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Utveckling av entreprenérskap och féretagande
samt samverkan mellan néringsliv och relevanta
aktorer pa filmomradet

Enligt regeringens regleringsbrev till Svenska Filminstitutet fér verksamhetsaret 2008
uppges att Filminstitutet ska medverka till att genomf6ra den nationella strategin for
regional konkurrenskraft, entreprenoérskap och sysselsattning 2007-2013, samt
strategins prioriteringar. Filminstitutet har ocksa i uppdrag att i samverkan med
Verket for naringslivsutveckling (Nutek) inkomma med forslag till hur
entreprendrskap och foretagande kan utvecklas péa filmomrédet. Forslag ska dven
lamnas om hur samverkan mellan niringsliv och relevanta aktorer pa filmomréadet
kan frimjas pa nationell och regional niva.

I samverkan med Nutek samt Kulturradet, Riksantikvarieimbetet och Riksarkivet har
Svenska Filminstitutet under varen diskuterat hur entreprenérskap och foretagande
kan utvecklas inom kulturomradet samt hur samverkan mellan niringslivet och
kulturomradet kan stimuleras. I féljande rapport relateras de gemensamma forslag
som formulerades i diskussionerna till de unika férutsattningar som rader inom
filmomréadet.
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1. Inledning

Ett av malen med 2006 ars filmavtal 4r att svensk filmproduktion ska utgora en
dynamisk tillvixtbransch. Svenska Filminstitutet ser detta som ett viktigt mal da vi ar
overtygade om att en stark och livskraftig filmbransch bestiende av sjélvstandiga
aktorer ar en forutséttning for kreativitet och mangfald.

Filmproducenter, biografagare och filmdistributérer verksamma pa den svenska
biografmarknaden &r entreprenérer i filmbranschen som Filminstitutet arbetar med.

Inom produktionsledet finns ett stort antal smaforetag. Ménga av dessa foretag ar
enmansbolag som inte sjdlva ansvarar for professionella filmproduktioner. Det kan t
ex handla om skadespelare, fotografer eller maskorer som betalar F-skatt och arbetar
som frilansare. Véldigt fa av dessa foretagare ar dock entreprendrer i den meningen
att de driver stora projekt Gver 1ang tid och skapar anstallningstillfallen. Det gor
dédremot producenterna och produktionsbolagen.

Bland de svenska produktionsbolagen finner man bade féretag som ar integrerade i
storre mediekoncerner och mindre oberoende bolag. Det &r svart att sdga exakt hur
manga foretag det handlar om eftersom det beror pa var man drar griansen mellan
produktionsbolag och frilansande filmarbetare. Foreningen Sveriges Filmproducenter
har fér nuvarande cirka 40 medlemmar. Dessa bolag bedriver kontinuerlig produktion
av svensk langfilm.

Sammanlagt var ett tjugotal distributionsbolag verksamma pa den svenska
biografmarknaden 2007. De tio storsta foretagen svarade for 93,4 procent av alla
biografbestk 2007. Av dessa bolag ingick samtliga i storre mediekoncerner. Sex var
lokala enheter av amerikanska filmbolag med huvudkontor i Los Angeles. Dessa
amerikanska filmbolag ingick i sin tur i globala mediekonglomerat. Férdelningen
mellan de tio storsta bolagen var relativt jamn, Svensk Filmindustri var storst med 17,8
procent av marknaden.

Pa biografsidan finns en stor marknadskoncentration till en aktor. SF Bio svarade
tillsammans med Svenska Bio (som &gs till hélften av SF) for 79 procent av
biografbestken 2007. Pa de orter dar SF eller Svenska Bio verkar var dessa foretags
marknadsandel 98 procent.

Resterande 21 procent av biografmarknaden delades mellan uppemot 500 olika
foretag, foreningar och kommuner, varav den storsta dgaren var Eurostar AB med 1,9
procent av bes6ken. Biografer anslutna till Folkets Hus och Parker, Véra Gérdar och
Folkets Bio motsvarade sammanlagt 7,1 procent av besoken. Dessa biografer dgs dock
med fa undantag av lokala féreningar och inte av riksorganisationerna centralt. Den
sammanlagda omséttningen av salda biobiljetter 2007 uppgick till 1 176 mkr.

Bland de hundratals biografigare som ar verksamma i Sverige idag &r det ldngt ifran
alla som kan ses som entreprendrer i den meningen att de skapar arbetstillfallen eller
ekonomisk vinst. Alla biografagare ar inte foretag. Det finns ett stort antal biografer
som drivs ideellt eller i kommunal regi. P4 ménga orter &r befolkningsunderlaget for
litet for att biografverksamheten ska 6verleva pad kommersiella villkor. I dessa fall 4r
stod till biografverksamhet snarare en fraga om kulturpolitik 4n om néringspolitik.

Genom Filminstitutets stod frdmjas olika typer av projekt som drivs av
produktionsbolag, distributionsbolag och biografagare. Pa detta sétt stirker
Filminstitutet kulturféretag i filmbranschen. Vi férdelar ocksa ett publikrelaterat
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efterhandsstod till producenter for att stimulera risktagande och privata investeringar
i svensk filmproduktion.

Forutom Svenska Filminstitutet finns ett antal aktorer inom filmomréadet pa regional
och nationell niva som &r offentligt finansierade. Det handlar t ex om regionala
resurscentrum for film och video, regionala produktionscentrum samt filmskolor och
filmutbildningar vid universitet och hogskolor. Det finns ocksa ett stort antal ideella
foreningar inom filmomradet, t ex filmfestivaler, filmstudios, visningsorganisationer
och biografer.

2. Gemensamt uppdrag

Nutek, Kulturrddet, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslds fa ett gemensamt uppdrag for att framja samverkan mellan kultur och ndringsliv.
Uppdraget bor vara minst tredrigt och omfatta minst 15 miljoner kronor per ar.

Négon Klar grins mellan niringslivet och filmomradet finns inte dé& filmen till stor del
verkar pa en kommersiell marknad. Filminstitutets verksamhet bygger genom
Filmavtalet pa samverkan mellan naringslivet och den statliga kulturpolitiken.

Filmbranschen och Svenska Filminstitutet har dock begrdnsat utbyte med de delar av
néringslivet som ligger utanfor film och tv-omradet, samt med aktérer som
representerar naringspolitiken. Regionala resurscentrum och regionala
produktionscentrum utgér hér ett undantag da dessa verksamheter ofta har uppdrag
och finansiering fran bade nérings- och kulturpolitiken.

Brister och méjligheter som ror entreprenérskap och nédringsutveckling delas ofta
mellan filmomradet och andra kulturomréden. For bade filmomréadet och
kulturomradet i stort finns behov av att utveckla nationell branschstatistik, stimulera
entreprendrskap i utbildningar, erbjuda végledning for sméforetagare, starka
produktutveckling och marknadsféring samt stédja natverksaktiviteter och
kompetensutveckling.

Mot bakgrund av detta stéller sig Svenska Filminstitutet bakom ett forslag om att
Nutek, Kulturradet, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
tilldelas ett gemensamt uppdrag for att genomfora ett tredrigt program med syfte att
framja samverkan mellan kultur och néringsliv.

De forslag som presenteras nedan har vuxit fram i dialog mellan Nutek, Kulturradet,
RiksantikvarieAmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet. Med négot undantag
ar alla ber6rda organisationer 6verens om forslagen som presenteras.

Utveckling av statistik

Nutek, Kulturrddet, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslar att statistik inom omradet kreativa ndringar bér utvecklas i enlighet med ITPS
forslag i rapporten KREATIV TILLVAXT? — EN RAPPORT OM "KREATIVA NARINGAR” I POLITIK OCH
STATISTIK. Nutek och kultursektorsmyndigheterna dr positiva till ITPS forslag och dr
beredda att medverka i ett uppdrag till SCB utifrdn sina olika uppdrag inom den
nationella kulturpolitiken®. I detta uppdrag bor inkluderas en 6versyn av statistik som
avser kultur och foretagande.

' Géllande Nuteks medverkan &r det avhangigt ett eventuellt framtida uppdrag.
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Filminstitutet sammanstaller, analyserar och sprider kontinuerligt statistik 6ver
svenska biografbes6k som insamlas av Filméigarnas Kontrollbyra. I denna statistik kan
man se publiksiffror och biljettintdkter per filmtitel, distributor, biografagare och
produktionsbolag. Svenska Filminstitutet har ocksa vid tv4 tillfallen gett SOM-
institutet vid Goteborgs Universitet i uppgift att undersoka biografbesokens utveckling
samt biografpublikens sammansattning. Varken statistiken fran Filmagarnas
Kontrollbyra eller fran SOM-institutet innehaller uppgifter om produktionsbolagens,
distributionsbolagens och biografdgarnas omsattning.

I SCB:s statistik samspelar inte kategorierna foér ”film- och videoproduktionsbolag”,
”film- och videodistributionsbolag” samt ”biografer” med de grupper av féretag som
Filminstitutet samarbetar med. Nér det géller produktions- och distributionsbolag
omfattar SCB:s statistik ett mycket storre antal foretag 4n de som Filminstitutet
uppfattar som relevanta. Néar det géller biografer dr antalet foretag istillet lagre 4n
antalet biografagare som finns registrerade hos Filminstitutet. Som en f6ljd av detta
har Filminstitutet inte tillgdng till uppgifter om omséttning for de entreprenérer som
vi samarbetar med genom SCB:s statistik.

Samtidigt dr uppgifter om omséttning en forutsattning for att berédkningar av
ekonomiska tendenser 6ver tid ska vara méjliga. Om Filminstitutet hade tillgang till
dessa uppgifter skulle vi tydligare kunna se vilka aktorer som har kommersiell
utvecklingspotential och som darmed &r lampliga att stodja utifrén ett
entreprenorskapsperspektiv. Vi skulle ocksa kunna identifiera vilka aktorer som &r i
storst behov av ett kulturpolitiskt stod. Samtidigt skulle vi kunna dra mer allminna
slutsatser om affarsmojligheter och problem for producenter, distributérer och
biografégare.

Om den befintliga biografstatistiken pé ett enkelt sétt kan kopplas till SCB:s
befolkningsstatistik finns det ocksa mojlighet att jamfora biljettintidkter med
befolkningsunderlag for att identifiera nya affarsmojligheter for biografagare. Nar det
galler produktionsbolag och distributionsbolag ar det viktigt att publikstatistiken
utvidgas att gélla samtliga visningsformer internationellt, d& biografbesok i Sverige
utgor en begransad del av marknaden.

Entreprendrskap i kulturutbildningar

Nutek, Kulturradet, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslds fa i uppdrag att framja entreprendrskap vid universitet och hogskolors
kulturutbildningar. Forslaget dr att regeringen inom ramen for det ovan foreslagna
gemensamma uppdraget avsdtter medel som myndigheterna i sin tur kan anvdnda till att
medfinansiera projekt vid universitet och hogskolor som syftar till att entreprenorskap
och foretagande blir ett naturligt inslag i kulturutbildningarnas undervisning.

Producentutbildningar p& hégskoleniva finns i Sverige vid Dramatiska Institutet i
Stockholm, Filmhogskolan vid Géteborgs Universitet och pad Hogskolan Vst i
Trollhéttan. Entreprendrskap inom dessa producentutbildningar kan starkas med ett
okat fokus pa foretagande samt genom utokad kontakt med den etablerade
filmbranschen.

Nar det galler de akademiska utbildningarna i filmvetenskap vid svenska universitet
och hogskolor ar kopplingen till filmbranschen mer begransad. Det ar till stor del en
oppen fréga vad utbildningarna i filmvetenskap kan bidra med i férhallande till

produktionsbolag, distributionsbolag och biografagare. De kunskaper som forvarvas
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vid en teoretisk filmutbildning kan t ex kopplas till distribution av kvalitetsfilm. Denna
koppling kan goéras tydligare inom utbildningarna i filmvetenskap.

Branschguide for kulturforetagare

Nutek, Kulturradet, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslds inom ramen for det gemensamma uppdraget fa avsatta medel i syfte att skapa en
branschguide for kulturféretagare.

Under ménga ar har Filminstitutet producerat en filmarbetarkatalog som synliggor
vilka som ar verksamma inom olika delar av filmbranschen. Under 2007 lanserade
Filminstitutet den nya webbplatsen Filmnyheterna som foérser branschen med nyheter,
kontakter och information. Regelbundet férser Filminstitutet branschen och
allménheten med biograf- och filmstatistik.

Vid sidan av denna informationsverksamhet har Filminstitutet hittills inte haft i
uppdrag att erbjuda végledning till entreprenorer i filmbranschen. Vi saknar
kontaktytor med potentiella entreprendrer som dnnu inte etablerat ndgon
verksamhet, d& Filminstitutets stod forutsétter att det finns en registrerad mottagare.

Produktutveckling och marknadsforing

Nutek, Kulturrddet, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslar att en satsning for att stodja produktutveckling och marknadsforing i sma

kulturforetag genomfors. Satsningen bor koordineras med Nuteks redan pagdende

produktutvecklingsprogram.

Forutom att fordela stod till utveckling, produktion, lansering och visning av film,
arbetar Filminstitutet ocksa for att frimja export av svensk film pé internationella
filmfestivaler. Vi fordelar dven stod till producenter och séljbolag for utlandsk
lansering av svensk film. Filminstitutet arbetar samtidigt for att stérka svensk film som
varumérke bade i Sverige och internationellt.

For produktionsbolagen finns ett 6verhdngande problem med stora risker och hoga
kostnader. Smé marginaler skapar ett behov av kontinuerlig produktion, samtidigt
som branschen till stor del lider av underfinansiering. Det finns ett behov av fler
stabilare bolag som har rad att tdnka langsiktigt. Utrymmen for konstnarliga
experiment ar en viktig forutséttning for att kunna utveckla kommersiellt slagkraftiga
produkter. Samtidigt kan sma ekonomiska marginaler och hoga risker leda till ett
kortsiktigt tinkande dér experimentella utvecklingsfaser hamnar utanfér ramen.

Marknadsundersokningar dr en annan viktig del av produktutvecklingsprocessen som
de mindre produktionsbolagen, distributionsbolagen och biografdgarna ofta saknar
resurser for att genomfora. Detta utgor ett problem, inte minst for smé féretag som &r i
behov av en stor marknad for att tdcka kostnaderna.

For mindre biografigare rader en generell brist pé kapital, delvis pa grund av fa
privata investeringar. Den hga marknadskoncentrationen pa biografomradet
forsvarar for nya aktorer och skapar en skev konkurrens. Den digitala
teknikutvecklingen har skapat potentiella mojligheter men ocksé bidragit till att
biograferna méter en 6kad konkurrens frén andra visningsfonster och fran illegal
nedladdning. Installation av digital visningsutrustning kan leda till 6kade intékter for
biografer, men fa av de mindre biografigarna har méjlighet att bekosta investeringen
pa egen hand.
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For flera av de mindre filmforetagen, inte minst i biografledet, skulle det vara positivt
om man hade mojlighet att anlita konsulthjalp med expertkunskap inom
konceptutveckling. Konsulthjilp fran reklam- och PR-byréer kan ocksa vara
nodvandigt, i synnerhet i smé filmféretag som saknar interna marknadsavdelningar.
Samtidigt kan medel till sddana tjénster liksom till annonskampanjer och andra
marknadsforingskostnader saknas i smé foretag, med resultatet att potentialen i ett
starkt koncept aldrig utnyttjas.

Anvdnd modell med checkar for ndtverksaktiviteter

Nutek, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet foresldr att en
modell med checkar for inspiratérer, konferenser, samverkan kring forskning och
utveckling samt internationellt erfarenhetsutbyte tas fram inom ett Ndtverk for kultur och
ndringsliv i samverkan.

Ett av Filminstitutets uppdrag &r att erbjuda métesplatser inom svensk filmbransch.
Arligen arrangeras evenemang som Dromfabriken och Malmo Filmdagar.
Filminstitutet arrangerar ocksa evenemang och mottagningar pa filmfestivaler bade i
Sverige och internationellt, viktiga motesplatser inte minst fér producenter. Darutéver
arrangerar Filminstitutet mindre tréffar, t ex frukostseminarier.

Aven om utbudet av métesplatser inom filmomradet ér relativt stort, finns ett behov
av att féra ihop olika parter och 6ppna filmbranschen mot 6vriga samhéllet. Bade
produktionsbolag, distributérer och biografdgare har mycket att vinna pa samverkan
med foéretag och aktorer inom andra delar av néringslivet och kulturen. P& detta satt
kan mojligheter till investeringar 6ka, vilket &ven géller inflodet av inspiration,
kompetenser och talanger.

Kompetensutveckling

Nutek, Kulturrddet, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslds inom ramen for det gemensamma uppdraget fa medel i syfte att mdéjliggora
kompetensutvecklingsinsatser avsedda for bade myndigheter och aktorer inom kultur och
ndringsliv.

I Filminstitutets befintliga verksamhet finns det flera satsningar som kan ses som
kompetensutvecklande aktiviteter. Ett exempel pa detta dr broschyren Bioboken —
fanga publiken, som gavs ut med syfte att 6ka kunskapen om marknadsfoéring och
publikarbete i biografledet. En mer kontinuerlig insats ar det fortbildningsstod som
Filminstitutet arligen fordelar till producenter och andra filmarbetare. MEDIA Desk
Sverige sprider ocksd information om europeiska producent- och managementkurser.

Samtidigt finns ytterligare behov av kompetensutveckling inom filmomradet. Det
finns i ménga delar av branschen verksamheter med bristande professionalitet och
affarstdnkande. Inom vissa kommersiellt inriktade foretag i filmbranschen finns
problem med ineffektiva organisationer och brist pd nytinkande.

Det &r viktigt att kunskapen om filmens konstnérliga varden sprids till mer
affarssinnade delar av filmbranschen, samt till ndringslivet i stort. Detta dr en
forutsattning for filmens utveckling, bidde som kulturform och kommersiell produkt.

3. Sdkerstidll kulturperspektiv i strukturfondsarbetet

Under tidigare programperioder har en hel del strukturfondsmedel gétt till
filmomréadet. Inte minst regionala produktionscentrum har identifierats som viktiga
aktorer inom regional utveckling. Filminstitutet ser positivt pad méjligheten att nya
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strukturfondsmedel kan komma filmomradet till godo. Férutom regionala
filmproduktionsmiljoer kan digitala biografer inga i en utvecklingsstrategi for sma och
medelstora foretag, inte minst i glesbygdsomréden. Filmproduktion kan ha positiva
effekter pé en orts besoksniring, marknadsforing och synlighet. Digitala biografer kan
samtidigt utgéra motesplatser och arenor for spridning av information, kontakt med
omvarlden och inspiration. Dessutom kan filmproduktion och biografverksamhet
skapa arbetstillfillen bade direkt och indirekt.

For perioden 2007 — 2013 har Sverige tilldelats sammanlagt 1,9 miljarder euro frén
EU:s strukturfonder. Hela landet omfattas av de nya strukturfondsprogrammen. Inom
de operativa programmen forvéintas kulturen ta i storleksordningen 2 procent av dessa
medel i ansprék. For att detta ska kunna forverkligas krévs en bred kulturkompetens
bland beslutsfattare. Detta &r en forutsittning for att de mojligheter som finns t ex
inom filmproduktion och digital bio inte gloms bort.

Ett forslag har aktualiserats inom Nutek att som st6d och radgivare till de regionala
partnerskapen bilda en nationell expertgrupp inom kulturomradet. Kulturradet,
Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet ar positiva till forslaget
och beredda att medverka i en sddan expertgrupp.

4. Sammanfattning

Nutek, Kulturradet, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslas fa ett gemensamt uppdrag for att frimja samverkan mellan kultur och
néringsliv.

Uppdraget bor vara minst tredrigt och omfatta minst 15 miljoner kronor per ar.
Forslaget omfattar satsningar inom foljande omraden:

Utveckling av statistik

Entreprendrskap i kulturutbildningar
Branschguide for kulturforetagare
Produktutveckling och marknadsforing
Modell med checkar for natverksaktiviteter
Kompetensutveckling

S S

Svenska Filminstitutet foreslar:

e att behovet av statistik 6ver produktionsbolagens, distributionsbolagens och
biografagarnas omséattning samt statistik 6ver den internationella
filmpubliken i samtliga visningsformer bor i beaktas i ett eventuellt uppdrag
avseende utveckling av statistik

e attsituationen vid producentutbildningar och utbildningar i filmvetenskap
bor beaktas i ett eventuellt uppdrag avseende entreprenorskap i
kulturutbildningar

e att ett eventuellt uppdrag avseende en branschguide for kulturféretagare bor
inkludera frdgan om informationsspridning gentemot potentiella
entreprendrer i filmbranschen

e attsituationen for produktionsbolag, distributionsbolag och biografagare bor
beaktas i ett eventuellt uppdrag avseende produktutveckling och
marknadsf6ring
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e attett eventuellt Natverk for kultur och néringsliv i samverkan bor vara 6ppet
for produktionsbolag, distributionsbolag och biografédgare samt andra aktorer
inom filmomréadet

e attett eventuellt uppdrag avseende kompetensutveckling bor omfatta insatser
riktade mot produktionsbolag, distributionsbolag och biografagare, samt
insatser som syftar till att 6ka kunskapen om filmens konstnérliga varden i

néringslivet

Svenska Filminstitutet 4r ocksa berett att medverka i en expertgrupp for att sdkerstilla
ett kulturperspektiv i strukturfondsarbetet.
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