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FORORD

I regleringsbrevet for 2008 fick Kulturradet i uppdrag att i samverkan med Verket
for ndringslivsutveckling (Nutek) inkomma med forslag till hur entreprendrskap och
foretagande kan utvecklas inom myndighetens verksamhetsomrade. Vidare ska
forslag lamnas om hur samverkan mellan néringsliv och relevanta aktdrer inom
respektive myndighets verksamhetsomrade kan frdmjas pa nationell och regional
niva. En redovisning ska lamnas till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast
den 15 maj 2008”.

Kulturradets arbete har bedrivits i samverkan med de andra
kultursektorsmyndigheterna Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet och Svenska
Filminstitutet, som fatt samma uppdrag inom sina respektive omraden. Ett néra
samarbete har dven skett med Nutek. Kulturradet och 6vriga berérda myndigheter har
ocksa vid nagra tillféllen tréffat representanter for nérings- och kulturdepartementen
for att tillsammans diskutera uppdraget.

Kulturradet och respektive kultursektorsmyndighet ldmnar in var sin rapport. Den
forsta delen av rapporten ér en beskrivning av entreprendrskap inom kulturomréadet 1
stort. Den andra delen dr en redovisning av Kulturradets nuvarande insatser inom
omradet och de mojligheter som finns att inom Kulturradets uppdrag stddja
entreprendrskap. En avslutande del innehaller forslag till framtida atgarder som har
tagits fram i1 dialog med 6vriga berdrda myndigheter.

I arbetet har ocksé kontakter tagits med nigra andra myndigheter och organisationer
som berdrs av frdgan om entreprendrskap inom kultursektorn, som
Konstnérsndmnden och Sveriges Forfattarfond.

Kulturrddets redovisning gor inte ansprak pa att vara fullstdndig utan bor ses som ett
forsta steg i1 en fortsatt process for att utveckla entreprendrskap och foretagande inom
kulturomradet.

Den 15 maj 2008

Kennet Johansson






1 SAMMANFATTNING

Kulturradet konstaterar att det saknas en gemensam definition av begreppet
entreprendrskap och foretagande inom kultursektorn. Kulturentreprendrer finns inom
en rad samhéllsomrdden. Kulturentreprendren kan vara en konstnér, som utvecklar
sitt konstnarskap antingen som inspirator i ideella eller offentliga miljoer eller som
foretagare 1 egen verksamhet eller inom andra foretag. Kulturentreprendren kan
ocksa vara mellanhanden mellan konstnéren och néringslivet, vilket mdjliggor for
konstnéren att komma ut pa en bredare marknad. Kulturentreprenorer r med andra
ord inte nddvéndigtvis alltid foretagare och ddrmed syftar entreprendrskap inte alltid
till vinstdrivande verksambhet.

I rapporten gors en dversiktlig redovisning av entreprendrskap och foretagande inom
Kulturrddets verksamhetsomrdde. Manga av de olika stodsystem som Kulturradet
hanterar utgdr indirekt eller direkt stdd till entreprendrskap och foretagande inom
kulturomradet. Rapporten ger en dversiktlig redovisning av de stod som Kulturradet
disponerar.

I rapporten ges ocksé négra exempel pa hinder for utveckling av entreprendrskap och
foretagande inom kulturomradet. Sddana hinder kan finnas i lagstiftningen t.ex.
rorande patent, upphovsritt, varuméirken och design eller monsterskydd. De kan
ocksa finnas nér det giller olika bidragsregler.

Tillsammans med Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska
Filminstitutet foreslar Kulturrddet att ett gemensamt uppdrag ges till dessa
myndigheter att framja samverkan mellan kultur och niringsliv. Uppdraget bor vara
minst tredrigt och omfatta minst 15 miljoner kronor per dr. Det gemensamma
uppdraget foreslas innehalla foljande delar:

— utveckling av statistik inom omrédet kreativa néringar,

— frdmjande av entreprendrskap och foretagande vid universitets och hogskolors
kulturutbildningar,

— utveckling av en branschguide for kulturforetagare,

— stdd till produktutveckling och marknadsforing i smé kulturforetag,

— kompetensutvecklingsinsatser for myndigheter och andra aktorer rérande kultur
och néringsliv.

Kulturrddet framfor ocksa for egen del behov av medel for kulturlivets utveckling
och fornyelse, samt for kunskapsuppbyggnaden inom kulturomrédet.



2 KULTURPOLITIKENS BETYDELSE FOR
ENTREPRENORSKAP INOM KULTUROMRADET

Grunden for den nationella kulturpolitiken utgérs av de kulturpolitiska mal som
beslutades 1974 och som reviderades 1996. Kulturpolitiken ska bland annat virna
yttrandefriheten, frimja kulturell mangfald, konstnirlig fornyelse och kvalitet, verka
for att alla médnniskor i hela landet far mdjlighet till delaktighet 1 kulturlivet och till
kulturupplevelser, samt till eget skapande. Stat, regioner/landsting och kommuner
har ett gemensamt ansvar for att forverkliga de kulturpolitiska mélen genom att pa
olika sitt stodja kulturlivets institutioner, organisationer, fria utdvare och konstnérer.

Sammanlagt uppgick det offentliga stodet till kultur till drygt 20,1 miljarder kronor
2006, varav insatser for folkbildning utgjorde cirka 5 miljarder kronor. Antalet
personer som tar del av kulturutbudet genom att ga pa teater, konserter och bio,
besdka museer och 14na och ldsa bocker och andra medier dr omfattande. Att ldna
bocker pé bibliotek dr den vanligaste kulturaktiviteten med i genomsnitt dtta lan per
invanare och ar 2005. Biobesok, besok pd museer och konsthallar uppgick till cirka
tvd besok per invanare, medan teater-, dans- och musikarrangemang besoktes cirka
en ging vartannat ar.

Det rika kulturliv, som de offentliga insatserna bidrar till att skapa, &r en
forutséttning for att utveckla framgéngsrika, ndringsinriktade verksamheter inom
kulturomradet. Det slés fast i olika skrifter, som bland annat tagits fram av KK-
stiftelsen (Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling). I KK-stiftelsens
rapport FUNK En tillvixtmodell for upplevelseindustrin (sid. 100) lyfts
musikbranschen fram som ett exempel, men modellen kan &ven tillimpas pa andra
liknande omraden.

Rapporten ndmner tre huvudsakliga argument for att den sa kallade

upplevelseindustrin ska bli framgéngsrik:

1. Bra kreatorer och producenter. Ju storre bredd, desto fler stjdrnor. Exempelvis
innebar ett rikt svenskt musikliv storre sannolikhet att fa fram en framgangsrik
svensk musikindustri. Alltsa — bredd skapar spets.

2. God efterfragan. Satsningen pa ett rikt kulturliv leder till en fruktbar efterfragan
med medvetna konsumenter, eftersom kraven véxer.

3. Storre efterfragan. Enligt teorin om “forvarvad smak™ okar efterfrdgan d& kunskap
om och vana vid en viss konsumtion 6kar.

I de nationella kulturpolitiska mélen stélls kultur och kommersiell verksamhet mot
varandra (“att frimja kulturell méngfald, konstnirlig férnyelse och kvalitet och
déarigenom motverka kommersialismens negativa verkningar’). Men det finns en
fordndrad syn pd kulturens roll, inte minst i regionerna, dér man ser kulturen som en
mdjlighet att skapa tillvéixt och att gora regionen attraktiv for boende och turister
parallellt med att betona kulturens och konstens virde i utvecklingen av samhéllet.
Kulturen lyfts ofta fram som en positiv faktor inom politikomrédden som utbildning,



hélsa och ndringsliv. Ockséd inom EU pagér ett arbete med att utveckla och stirka
kulturen och de kreativa néringarna.

I Sverige ér det framfor allt pa regional niva som man har arbetat med fragor som ror
entreprendrskap inom kulturomradet, medan det nationella intresset for denna fraga
har varit betydligt svagare. Det har bland annat framkommit under arbetet i det sd
kallade KRUS-projektet (kulturen i regionala utvecklingsstrategier/-program), som &r
ett samarbete mellan Kulturradet, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet, Nutek, ITPS
(Institutet for tillvaxtpolitiska studier) och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). I sina utvecklingsplaner lyfter regionerna fram de mojligheter som finns att
utveckla regionernas kultur och kulturarv, men ocksé kulturens roll nér det géller att
skapa kreativa miljoer for innovation och foretagande, liksom en god livsmiljo och
attraktivitet for boende och besokare i regionen.
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3 ENTREPRENORSKAP OCH FORETAGANDE INOM
KULTUROMRADET

Utifran ett tillvaxtperspektiv ses kulturen ofta som ett verktyg for innovation och
nyforetagande, medan man inom kultursektorn foredrar att lyfta fram det
konstnérliga skapandets egenvérde. I den kulturpolitiska debatten sitts inte sédllan de
tva begreppen mot varandra och egenforetagande ses som ett ibland nddvandigt ont.
Man talar om den ofrivillige foretagaren” — det vill sdga konstndrer som mot sin
vilja blir foretagare for att kunna Gverleva.

Steget fran en offentligt finansierad verksambhet till en privat marknad kan synas stort
for den enskilde entreprendren. Men det behdver inte finnas en motséttning mellan
de tvd omradena. De offentliga stddsystemen finns i branscher som litteratur, musik,
bildkonst och film. Offentlighet och marknad kan ocksé samverka inom kulturturism,
arrangorsverksamhet, i verksamhet med centrumbildningar, inom kultur i arbetslivet
eller i direkta sponsorsammanhang.

Ur ett ndringsperspektiv talar man om kreativa naringar eller “expressiva viarden”
(Kreativ tillvaxt? ITPS 2008). Det finns ett stort antal olika begrepp som anvénds for
att definiera omradet, varav manga hérror fran Storbritannien: upplevelseindustri,
kulturella néringar, kreativa sektorn, ”Cultural Economy” med flera. Fler och fler
lander skapar en nationell politik for kreativa ndringar. Gemensamt &r att de kreativa
nédringarna bedoms ha en stor tillvaxtpotential och att de branscher som ingér bor
uppmaérksammas ytterligare dven pé nationell niva. Ett sirskilt problem som bland
annat ITPS har uppméarksammat dr avsaknaden av gemensamma definitioner och
bristen pé fungerande statistik. En annan fraga som ITPS lyfter fram &r de
immateriella rittigheterna och behovet av ett nationellt angreppssitt for att hantera
denna fraga.

Ur skattesynpunkt dr det avgorande om kulturskaparen ér anstélld eller ar
néringsidkare. Skatteverket anvidnder begreppet fritt utovande kulturarbetare och
definierar det pd foljande sitt:

En fritt utévande kulturarbetare ar en person som ir néringsidkare och som
— dgnar sig at skapande eller annat konstnérligt arbete,

— &r yrkeskunniga inom sitt omréde och

— dgnar sig yrkesmassigt dt konstnérligt arbete.

Nir det géller kulturskaparnas ekonomiska och sociala forhéllanden, liksom
trygghetssystemen ér detta frdgor som framfor allt hanteras av de egna
intresseorganisationerna men ocksa av Konstnarsndmnden, som har i uppdrag att
16pande bevaka omréddet. Det finns en rad rapporter som ror konstndrernas villkor.
Den senaste dr Konstndrerna i kulturpolitiken. En utredning om konstndrer,
kulturpolitik och arbetsmarknad, utgiven av Konstnarsndmnden 2008.
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Antalet sysselsatta inom den sa kallade kreativa sektorn skiftar beroende pé vilken
definition man anvinder. Om man anvinder begreppet “upplevelseindustri”, som
forutom kultursektorn ocksa inkluderar turism och media, omfattar denna sektor i
Sverige ca 280 000 personer enligt KK-stiftelsens berdkning, vilken i sin tur utgér
frén SCB:s branschstatistik. Enligt Arbetsformedlingen Kulturs snévare definition
sysselsétter kulturbranscherna cirka 80 000 personer. Av dessa ér ca 60 000
arbetstagare och knappt 20 000 egenforetagare. Omradet bestir bland annat av
medieforetag, musikinstitutioner, teatrar med mera. En tydlig l&ngsiktig trend &r fler
egenforetagare och férre anstéllda inom kulturbranscherna. Denna utveckling
sammanhénger bland annat med att de stora foretagen (teatrar, museer m.fl.) drar ner
pa fast anstéllda och lagger ut fler uppdrag pa andra foretag, till exempel
egenfoOretagare.

Kulturskapare som vill starta nidringsverksamhet har tillgang till de generella stod
som finns. Nutek har olika mojligheter att ge stdd till nyforetagande och utveckling
av existerande foretag. Arbetsformedlingen kan ge bidrag till arbetslosa som vill
starta egenverksamhet under ett inledningsskede av verksamheten. Malgrupp och
omfattning av antalet personer som kan fa del av stddet varierar beroende pa vilka
prioriteringar som géller inom respektive omrade. Nér det géller inskrivna
kulturskapare prioriteras for narvarande personer som dr ldngtidsarbetslosa.

For att de olika dtgérderna ska kunna komplettera varandra och stimulera till
foretagande och entreprendrskap inom kulturomradet behdvs en samsyn mellan
arbetsmarknads-, nirings- och kulturpolitik.

3.1 Entreprenérskap inom kulturomridet — olika definitioner

Nutek definierar entreprendrskap pa foljande sitt: ”Entreprendrskap dr en dynamisk
och social process, ddr individer, enskilt eller i samarbete, identifierar mojligheter
och gor nagot med dem f0r att utforma idéer till praktiska och mélinriktade
aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska sammanhang.” (Kélla: Nuteks
webbplats.) Enligt detta synsétt innebdr entreprendrskap inte enbart att starta foretag
utan ocksa att tdnka nytt, ta risker och driva pé utvecklingen.

K-foretag

En annan beteckning som anvénds dr k-foretag som pa engelska kallas
“independents”, det vill sdga personer som vill arbeta smaskaligt och fokusera pa
kreativiteten (FUNK. En tillvéxt for upplevelseindustrin. Tobias Nilsén. KK-
stiftelsen 2006). ”K” i k-foretag star for kunskap, kultur och kompetens. Andra namn
som anvénds dr kreatdrer, arrangorer, producenter. Enligt Nilsén har k-foretagen stor
betydelse for den lokala tillvéxten av foljande skil:

”K-foretagen ér arbetsintensiva och bidrar mycket till att skapa och bevara
sysselséttning. Denna sysselséttning dr ocksa generellt sett mer héllbar eftersom den
grundar sig mer pé individers drivkrafter och mindre pé skiftningar i konjunktur eller
valutakurs. Denna typ av sysselsittning — med hog grad av tjansteinnehall — bidrar
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dessutom till héllbarhet i betydelsen att exploatering av naturresurser sker i mindre
grad. Hallbarhet fraimjas ocksa av att k-foretagandet ofta tar sin utgangspunkt i en
plats.”

Andra slutsatser som dras av Nilsén &r att kulturpolitik av tradition varit inriktad pa
subventioner och att organisationer och myndigheter har dalig kunskap om k-
foretagares villkor pa en konkurrensutsatt marknad. Ett annat problem &r att de ofta
hamnar mittemellan insatser for kultur och niring. De behdver ofta utveckla bade
kreativa fardigheter och affdrskunskap, vilket innebér att de fardiga utbildningar som
finns séllan passar dem.

Sambhidillsentreprenorer

Grénserna mellan de olika begreppen ér flytande. Ett forhdllandevis nytt begrepp ar
samhéllsentreprendrskap, som enligt KK-stiftelsens definition innebér initiativ som
syftar till att forbéttra det som saknas eller inte fungerar i samhillsbygget genom nya
16sningar for ett hallbart samhélle — ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Ofta ror sig
samhéllsentreprendrerna inom grénslandet ideellt-kommersiellt. Mélet &r inte att 1
forsta hand tjdna pengar utan ett béttre samhélle. Verksamheten hamnar ofta mellan
olika system och ansvarsomraden.

KK-stiftelsen satsar under nio &r ca 120 miljoner kronor pa forskning och utbildning
1 samhéllsentreprendrskap med borjan 2008. Ett syfte dr att 6ka kunskapen och
tyngdpunkten ligger inte pa stdd av enskilda projekt utan pa information, utbildning
och forskning. Exempel pd samhaéllsentreprendrskap finns, enligt KK-stiftelsen,
bland annat inom den ideella sektorn och inom lokal och regional utveckling.

Idéburna aktorer

Ideella aktorer finns inom alla samhéllsomraden, men de har fatt en tydlig roll som
utforare frimst inom den sociala sektorn. Ett mal med regeringens éverenskommelse
med de idéburna organisationerna ar att de kan bidra till att ge ménniskor arbete
inom till exempel sociala foretag. Liknande verksamhet finns sedan lange inom
biblioteksomradet dir foreningar driver sma4, ibland nedlaggningshotade, bibliotek.

Inom kulturomradet finns en rad ideella aktorer som vénforeningar, stodféreningar,
teater- och musikforeningar med mera. Aven pé individniva finns det ett stort
engagemang i festivaler, biennaler, bygdeteatrar och liknande, dir motet mellan
professionellt och ideellt, samt mellan olika konstformer i annorlunda miljoer kan ge
upphov till nya och intressanta aktiviteter, vilket i forlangningen kan bidra till kat
entreprendrskap.

Upplevelseindustrin

Ytterligare ett begrepp som KK-stiftelsen anvinder dr upplevelseindustri. Det utgar
frén ett nérings- och konsumentperspektiv och dér ingar bland annat design,
film/foto, konst, litteratur, maltid, scenkonst och upplevelsebaserat ldrande (museer,
ndjesparker). Den definition som KK-stiftelsen anvander dr “ett samlingsbegrepp for
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ménniskor och foretag med ett kreativt forhdllningssitt som har till huvuduppgift att
skapa och leverera upplevelser i ndgon form”.

ITPS efterlyser i sin rapport Kreativ tillvixt? — En rapport om “kreativa ndiringar” i
politik och statistik en definition av begreppet kreativa néringar, men ocksé béttre
statistikunderlag och en nationell politik pa omradet som matchar det stora regionala
engagemanget i fragan.

Definitioner inom EU

Aven internationellt anviinds manga olika begrepp. Inom EU anvinder man sig oftast
av begreppet kreativa eller kulturella niaringar. EUROSTAT beskriver dessa som
aktiviteter inom kulturpolitik som handlar om bevarande, skapande, produktion,
spridning, handel och utbildning inom konst och kulturarv, bocker och press,
bildkonst, arkitektur, utdovande konstarter, audiovisuella media och multimedia.
KEA-rapporten (The Economy of Culture in Europe) fran 2006 har en uppdelning av
omradet i koncentriska cirklar med en inre kulturell sektor med de traditionella
konstarterna och kulturella néringar och dér utanfor en kreativ sektor med
kvarvarande niringar och aktiviteter som anvander kultur som en tillgang for
produktion av icke-kulturella produkter.

3.2 Sammanfattning
Sammanfattningsvis kan man konstatera att det saknas en gemensam definition av
begreppet entreprenodrskap och foretagande inom kultursektorn.

Kulturentreprenorer verkar inom en rad samhéllsomréden, sdvil inom privat som
offentligt finansierad och ideell verksamhet. Kulturentreprendrer &r inte
nddvindigtvis alltid foretagare och ddrmed syftar entreprendrskap inte alltid till
vinstdrivande verksambhet.

Kulturentreprenoren kan vara en konstndr, som utvecklar sitt konstndrskap antingen
som inspiratdr i ideella eller offentliga miljoer eller som foretagare i egen
verksamhet eller inom andra foretag. Kulturentreprendren kan ocksa vara
mellanhanden mellan konstnéren och naringslivet, vilket mojliggor for
kulturskaparen att verka pa en bredare marknad. Kulturforetag i traditionell mening
finns inom branscher som medier, mode, design, musik, konsthantverk, scenkonst,
bild och form och angrinsande omraden.
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4 ENTREPRENORSKAP OCH FORETAGANDE INOM
KULTURRADETS VERKSAMHETSOMRADE

Kulturrddet kan stodja entreprendrskap och foretagande inom kulturomradet, dels
genom direkta bidrag, dels genom utvecklings- och utredningsarbete,
statistikproduktion, metodutveckling eller pa annat sitt.

I f6ljande avsnitt, som ska ses som en forsta inventering av de mojligheter som finns
att stodja entreprendrskap och foretagande inom Kulturréddets verksamhetsomréde,
beskrivs frimst de omraden som Kulturradet har i uppdrag att stodja med bidrag. De
hinder som finns inbyggda i bidragen beskrivs i ett senare avsnitt. Andra atgarder
som ror utvecklingsarbete och statistik finns dels beskrivna i1 foljande avsnitt, dels 1
forslagsdelen.

Nir det géller direkta stdd till kulturomradet ger Kulturrddet, enligt sin instruktion,
bidrag till institutioner, organisationer och grupper, medan ansvaret for stipendier
och liknande stdd till enskilda konstnérer ligger pa Konstnidrsndmnden och nér det
giller forfattare pd Forfattarfonden. Kulturradets bidrag gar dels till verksamhet som
till storsta delen &r offentligt finansierad som museer och bibliotek, dels till branscher
som musik-, litteratur- och tidskriftsbranschen. Entreprendrskap och foretagande
finns inom flertalet konstomraden som scenkonst, museer, konst och utstillningar,
litteratur, bibliotek och kulturtidskrifter, liksom arrangérsverksamhet,
centrumbildningar, festivaler, konsulentverksamhet och kultur i arbetslivet, &ven om
villkoren och formerna ser olika ut.

Forutom stod till kulturverksamhet har Kulturrédet olika uppdrag som har beréring
med entreprendrskap och foretagande. Kulturrddet medverkar 1 det tvarsektoriella
samarbetet for hallbar regional tillvixt. Uppdraget dr kopplat till den nationella
strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselséttning. Tre
prioriterade omriden &r angivna: Innovation och fornyelse, Kompetensforsorjning och
arbetskraftsutbud samt Tillgénglighet. Kulturradet d&r sammankallande i undergruppen
for Kreativa niringar. Arbetet ska slutredovisas till regeringen i april 2009.

Kulturradet medverkar ocksd i1 arbetet med det sa kallade KRUS-projektet (kulturen i
regionala utvecklingsstrategier/-program), som &r ett samarbete mellan Kulturrédet,
Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet, Nutek, ITPS (Institutet for tillvixtpolitiska
studier) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Syftet ar att studera kulturens
roll i de regionala utvecklingsprogrammen och -strategierna med utgangspunkt fran
den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselséttning 2007 — 2013. Arbetet har utforts i dialog med samtliga regioner i
landet. En slutrapport om KRUS planeras under &ret.

Ett tredje omrade som har nira koppling till entreprendrskap dr det gemensamma
uppdrag som Kulturradet har tillsammans med Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet
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och Svenska Filminstitutet for att medverka i 6vervakningskommittéerna for de
regionala strukturfonderna och att arligen rapportera till regeringen utfallet pa
kulturomradet. (Se ocksa sid. 21.)

4.1 Kulturinstitutioner

Det finns en vil utbyggd infrastruktur av kulturinstitutioner i hela landet, dir staten
tillsammans med landsting/regioner och kommuner ger stdd till regionala teater-,
dans- och musikinstitutioner, museer och ldnsbibliotek. Harutdver tar kommunerna
ansvar for att det finns folkbibliotek och kultur-/musikskolor.

Kulturinstitutionerna &r en bas for fornyelse och utveckling inom sitt omrade. De &r
ocksa en forutsittning for att det kan utvecklas foretagande inom angrénsande
omriden. Dessutom dr de viktiga som arbetsgivare for de professionella
kulturskaparna. Enbart vid institutionerna inom dans- och teateromradet uppgick det
totala antalet arsverken till drygt 4 000 ar 2006 (Kulturrddets statistik for teater och
dans 2006, publiceras under 2008). Nar det géller enskilda institutioner hade
Kungliga Operan och GoteborgsOperan flest anstdllda med 561 respektive 507
helarsverken.

Fran och med 2006 &rs statistik redovisar Kulturradet arvoden for konstnérligt
verksamma med F-skattesedel. I relation till de totala personalkostnaderna vid
institutioner och fria grupper inom teater- och dansomradet star de for en relativt
liten del. Men da ingér all anstilld personal, &ven administratdrer och teknisk
personal. Storst andel kostnader for arvodesanstéllda har de sé kallade 6vriga
institutionerna — Confidencen, Dalhalla, Orionteatern med flera.

Forutom att institutionerna erbjuder arbete &t konstérlig personal — motsvarande
drygt 40 procent av det totala antalet drsverken — ger de ocksd upphov till
sysselsdttning inom andra branscher. Det kan exempelvis gilla olika delar av
byggsektorn, IT-sektorn eller hantverksyrken som exempelvis snickeri, IT-support
med mera. Kulturinstitutionerna har ocksa stor betydelse for att upprétthalla
kompetens inom smala yrken sdsom perukmakeri, finsdmnad med mera.

Det finns ett vixande intresse for kulturturism. Museer, kulturhus, konserthus,
operahus, kulturhistoriskt intressanta byggnader och miljder ar viktiga dragpléster for
bade svenska och utldndska besokare. 1 2008 ars upplaga av Fakta om svensk turism
och turistndring, som ges ut av Nutek, finns inte mindre 4n atta kulturhus och
kulturhistoriskt inriktade besoksmal med bland de 30 mest attraktiva besoksmalen i
landet. Museer och andra besdksmal bidrar ocksa till utvecklingen av det lokala
néringslivet med lokal mat, konsthantverk och hemsl6jd. Exempel pé detta finns i
Vistra Gotalandsregionen dédr Bohusldns museum, Lacko slott, Vara konserthus,
Vistergotlands museum och Film i Vst dven har i uppdrag att stodja och utveckla
andra verksamheter och nitverk.
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4.2 Fria grupper, arrangorer, festivaler

De olika insatser som sker inom ramen for Kulturradets stod till fria grupper,
arrangorer och liknande syftar till att sprida kultur av hog kvalitet i hela landet. De
fria grupperna kan ses som ett komplement till den verksamhet som bedrivs vid
institutionerna. De dr ocksa sérskilt betydelsefulla nar det giller verksamhet for barn
och unga.

Inom dansomrddet saknas i stort sett den institutionella struktur som finns pa teater-
och musikomradet. Arrangdrs- och turnéstddet inom dansomradet

tilldelas bade enstaka arrangorer av professionella dansforestillningar och nétverk
med flera arrangorer i samverkan. I flera fall har ndtverk och

turnéslingor utvecklats mellan befintliga scener for dans, medan annan

samverkan har byggts upp kring konsulentverksamheten.

Det finns en stor och svirdefinierad marknad for agenter och andra mellanhénder
som fungerar som formedlare mellan kulturskaparna och marknaden, respektive
publiken. Vid sidan av dessa finns en rad arrangdrer, som ofta dr organiserade som
ideella foreningar och som tar emot och arrangerar forestillningar, foredrag,
konserter och andra evenemang. Exempel pa detta &r teaterforeningar, studieforbund
och Folkets Hus och Parker.

Festivaler spelar en allt viktigare roll i arrangdrsstrukturen. Inte séllan startar de 1
liten skala med en stor andel frivilliga, men kan efterhand fé fasta former med manga
anstéllda. Flera festivaler har utvecklats frén tillfdlliga arrangemang till fasta
institutioner som verkar pé arsbasis. Ett sddant exempel dr Hultsfredsfestivalen/Rock
City som har blivit en regional tillvixtmotor for musik- och upplevelseindustrin och
ett attraktivt besoksmal ret runt. Ett annat exempel dr Visfestivalen/Visans Hus i
Vastervik, som har ambitionen att vara ett nationellt centrum for visans bevarande
och utveckling med olika aktiviteter som har anknytning till omradet. Ett tredje
exempel — ocksa fran Sméland — dr Berittarfestivalen i Ljungby som fungerar som
centrum for berdttande och ett attraktivt besoksmal for sodra Smaland.

Festivalerna erbjuder mojligheter for kulturskapare att na nya publikgrupper, men &r
ocksa ett forum for fordjupning for den specialintresserade publiken, samt en
mdjlighet for moten mellan nationella och internationella kulturskapare. De kan dven
fungera som informell utbildning {or kulturentreprendrer, producenter och
teatertekniker (belysning, scenbygge, ljud, mask och drikter) och bli en
marknadsplats for entreprendrer inom angrinsande omraden, till exempel
besoksndringar. Pa det sittet kan det fria kulturlivet fungera som ett incitament till
entreprendrskap.

4.3 Konsulentverksamhet

Tanken med regionala konsulenter dr att de ska bidra till att utveckla verksamheten
inom sina respektive omraden, bland annat i rollen som kontaktlénkar mellan den
professionella kulturen och foreningslivet.
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De omréden som konsulenterna arbetar inom &r dans, konst och mangkultur. De
verkar pé sinsemellan olika sitt, beroende pd omrddets karaktir och regionala
forutséttningar. Konstkonsulenterna prioriterar exempelvis professionella konstnirer
genom kompetenshdjning och sysselsittningséatgarder. Flera konstkonsulenter arbetar
for att forbéttra konstnérernas mojligheter att stélla ut. Det finns ocksa exempel pa
samarbete med niringslivet, &ven om dessa forefaller vara marginella.

4.4 Kultur i arbetslivet
Kulturrédets stod till Kultur i arbetslivet syftar till att frimja en bred
kulturverksamhet med arbetsplatsen och arbetsgemenskapen som utgangspunkt.

Kulturradets erfarenheter av kultur i arbetslivet &r att sidana projekt kan ge
kulturskapare nya kontaktytor, fungera som brygga mellan kulturen och andra
samhéllssektorer, samt forbéttra marknaden for kreativ kompetens inom néringslivet.
Projekten kan ocksa bidra till stod och utveckling av kulturskapare i deras roll som
entreprendrer. Exempel pa sadana projekt 4r ARCIV, Airis och Skiss.

Projektet ARCIV, som har drivits som ett mal 1-projekt vid staben for tillvéxt och
regional utveckling vid Visterbottens ldns landsting, har sedan ar 2000 utvecklat
metoder och exempel pd hur konstnérlig kompetens kan berika fler omraden 1
sambhéllet &n kulturens. ARCIV har arbetat med tva parallella mal: Att utveckla
kulturfoéretagandet, i samarbete med organisationer som ALMI Foretagspartner och
att utveckla en ny marknad for konstnérlig och kreativ kompetens. Projektet har
skapat en arena dér aktorerna lér sig kdpa och silja konstnérlig kompetens utan
fordyrande mellanhinder. Uppdragen riktar sig mot professionella kulturarbetare,
foretag, organisationer och myndigheter.

Inom projektet Airis, som drivs av Skddebanan Vistra Gotaland Kultur & Arbetsliv,
samarbetar arbetsplatsen med professionella kulturskapare. Tanken ir att ta tillvara
pa den kompetens som finns inom kultursektorn och anvénda den i arbetsplatsens
forandrings- och utvecklingsarbete. Under processen formedlar konstniren sin
forméga att tinka nytt och annorlunda och att skapa nya grénssnitt mellan kulturlivet
och arbetsplatser inom privat och offentlig sektor. Airis foljs av forskare vid
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg.

Ytterligare ett projekt som har som syfte att skapa en dialog mellan konstnérer och
arbetsplatser dr Skiss (Samtidskonstnérer i samtidssamhillet), som r ett samarbete
mellan Arbetsformedlingen Kultur, Konstfrdmjandet och Konstndrernas
Riksorganisation (KRO). Tanken dr att de medverkande konstnérerna ska fa ett
utvidgat arbetsfilt och att vicka intresse for konst i den vardagliga miljon.

4.5 Bild- och formomrédet
Det 6vergripande mélet for bidragsgivningen inom bild- och formomradet &r
att skapa Okad tillgénglighet for bild- och formomradet i hela landet.
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Sarskild fokus ligger pa att lyfta fram den samtida konsten.

Inom bild- och formomrédet 4r konstnirernas forsorjningsmojligheter en av de fragor
som standigt diskuteras. Kulturraddet har pd uppdrag av Kulturdepartementet tagit
fram ett forslag till avtal om utstéllningserséttning till konstnérer som stéller ut vid
statliga museer, som kan komma att innebdra hojda erséttningsnivaer till
konstnérerna och en 6kad utgift for institutionerna. Avtalet kan ocksa ha den effekten
att den kan tjina som forebild for andra offentliga huvudmaén.

Strukturen inom den del av bild- och formomradet som far statligt stod praglas av,
vid sidan av négra fa stora institutioner, sma konsthallar och utstidllningsarrangdrer,
ibland drivna av konstnérerna sjdlva. Hér finns ocksa kollektivverkstider,
konstkonsulenter och en vittforgrenad konstféreningsrorelse. Ménga av de mindre
utstdllningsarenorna &r betydelsefulla for yngre och oetablerade konstndrer. Nigra av
de “fria utstéllarna” har ocksé varit viktiga for att presentera internationella
konstnirer for en svensk publik.

De konstnérer som driver gallerierna kan anvénda utstdllningsplatsen som en
plattform for att visa sitt eget skapande. Darmed bygger konstndren upp ett rykte som
1 vissa fall kan leda till att hans/hennes konstnérskap genererar intékter.
Konstnérsdrivna gallerier kan véga ta storre risker eftersom de inte har samma krav
pa ekonomisk avkastning som de kommersiella gallerierna, och inte samma krav pa
publik som institutionerna. En stor mingd av dagens mest framgangsrika konstnéirer
har borjat med att stélla ut i alternativa/konstndrsdrivna gallerier.

De konstnérsdrivna gallerierna utvecklar nya former for visning av konst inte bara
genom att enskilda konstnédrer blir framgangsrika, utan ocksd genom att
utstdllningsformen plockas upp av andra sammanhang. De senaste aren har manga av
de etablerade museerna bjudit in gallerier att stélla ut i deras utstéllningslokaler. Man
har anlitat galleristerna som curatorer, men ocksd anvént sig av galleriets varumirke
och form. Till exempel har AK 28 stéllt ut pa Liljevalchs och Ersta konsthall pd
Nationalmuseum. Detta dr en trend &ven internationellt, och dven inom privata
museer.

Om det konstndrsdrivna galleriet verkligen finner sin plats, publik, form och
finansiering hénder det inte s séllan att det institutionaliseras. Detta leder ofta till att
pedagogiken utvecklas, publikarbetet 6kar, och att galleriet far en funktion i den
kulturella infrastrukturen. Det &r oftast forst har Kulturradet kan ga in och ge stod,
inom ramen for bidraget till vissa utstdllare.

Alternativa visningsplatser for konst uppstar ofta ur ett behov som inte tillgodoses av
existerande visningsplatser. Konstnérsdrivna gallerier Overgar ytterst séllan till
kommersiella verksamheter, ddremot paverkar de konstlivet och/eller naringslivet pd
ménga sitt.



19

4.6 Alternativa driftsformer inom biblioteksomridet

Bibliotek pa entreprenad dr inte ndgot nytt fenomen. Mest uppmérksamhet véckte
foretaget Nordisk Biblioteksutvecklings avtal om drift av folkbiblioteken i Are
kommun 1990. Det forsoket slutade ndgot ar senare efter foretagets konkurs. I dag
drivs ndrmare 20 enskilda bibliotek som entreprenad. De allra flesta av de bibliotek
som drivs 1 annan form dr sma filialer eller utlaningsstationer, som har varit
nedldggningshotade. Oftast har en forening tagit hand om filialen och driver den pa
delvis ideell basis. Foreningarna dr hembygdsforeningar, byalag eller liknande men
ocksa Korpen. I tvd fall drivs biblioteken av Folkets Husforeningar, dd som ett
initiativ med politisk anknytning.

Négra exempel pa bibliotek som drivs i alternativa driftsformer dr Grubbe i Umeé
kommun som en intraprenad, det vill sdga “en sjélvstandig, foretagsliknande enhet,
som pa uppdrag utfor verksamheter inom den kommunala organisationen”. Rena
entreprenader finns ocksé, exempelvis i Hillefors, dar Hillefors Bokhandel AB
driver biblioteken i1 Héllefors och Grythyttan. I Tore 1 Kalix kommun driver en lokal
affarsinnehavare (kiosk, café, spelbutik) biblioteket pé entreprenad. Mycket
uppmaérksammat har Dieselverkstadens bibliotek i Nacka kommun blivit. Det drivs
pa entreprenad av Dieselverkstadens biblioteks ekonomiska forening, ett
personalkooperativ.

Det finns flera principiella fragor att stilla nér biblioteksentreprenad diskuteras.
Bibliotekens grund dr demokrati och yttrandefrihet. Hur blir det med insynen,
neutraliteten och allsidigheten i medieurvalet vid en entreprenad? Hur upprétthalls
professionalitet och kvalitet i verksamheten nér bibliotek drivs pa entreprenad?
Andra fragor ror det sedan lang tid vél etablerade och for framfor allt mindre
bibliotek nddviandiga nitverket biblioteken emellan. Finns det hinder for samverkan
mellan offentligt finansierade bibliotek och bibliotek som drivs i entreprenadform?

4.7 Sysselsittningsatgirder och kompetensutveckling

Arbetsmarknaden for konstnérer dr en arbetsmarknad i1 obalans, ndgot som ett antal
utredningar har slagit fast. Arbetsmarknaden kénnetecknas av allt farre fasta
anstéllningar. En tydlig langsiktig trend &r fler egenforetagare och férre anstillda
inom kulturbranscherna, vilket beror pa att bland annat kulturinstitutionerna drar ner
pa tillsvidareanstélld personal och lagger ut fler uppdrag pa egenforetagare.

Inom framfor allt scenkonstomradet har den sé kallade tredje anstillningsformen,
allianserna, berett ytterligare arbetstillfdllen med statligt stod, inte bara for att bereda
tryggare anstillningsforhillanden utan ocksa for gemensam kompetensutveckling.
Arbetsformedlingen Kultur &r en annan aktor, som vid sidan av sitt uppdrag att
formedla arbeten arbetar med fragor kring kulturskaparnas villkor 1 stort.

Viktiga arbetsmarknader for kulturskapare dr de kommunala kultur- och
musikskolorna och studieférbunden. Enligt Kulturradets statistik (Kulturen i siffror
2007/4. Studieférbunden 2006) gir ndrmare 60 procent av studiecirkeldeltagarna i
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cirklar med inriktning pa konst och humaniora. Studieférbunden anordnar ocksa ett
stort antal kulturprogram — &r 2006 ca 250 000. I 35 procent av kulturprogrammen
medverkade nagon kulturskapare — i de flesta fall en musiker eller sangare.
Studieférbunden dr med andra ord en viktig uppdragsgivare for frilansande
kulturskapare.

Centrumbildningarna

Centrumbildningar dr samlingsnamnet pa det fria kulturlivets intresseorganisationer.
De éar elva till antalet och omfattar ord, bild, ton, teater, dans, film och foto. Deras
verksamhet omfattar bland annat arbetsformedlande verksamhet. Intdkterna bestar av
statsbidrag, regionala bidrag och medlemsintikter. Centrumbildningarnas
arbetsformedlande verksamhet har stor betydelse for minga konstnarliga
yrkesutovare. Verksamheten syftar till att forbattra villkoren for medlemmarna pa
arbetsmarknaden.

Centrumbildningarna kompletterar arbetsformedlingarnas arbete bland annat genom
sin specialkompetens inom olika konst- och kulturomréden. Flera av dessa
yrkeskategorier kan dverhuvudtaget inte ta del av arbetsformedlingens tjénster. Det
giller exempelvis forfattare och dversdttare som 1 princip alltid dr egna foretagare
och oftast sina egna uppdragsgivare. Centrumbildningarna redovisar att de varje ar
formedlar ndrmare 8 500 direkta uppdrag av olika omfattning till konstnérer.

Centrumbildningarnas insatser har inneburit nya vigar att vidga arbetsmarknaden for
de konstnirsgrupper som man arbetar for, exempelvis samarbeten med regionala
institutioner och lanskonstnérer samt nya former for samarbeten med néringsliv.

Centrumbildningarna bedriver en direktférmedlande verksamhet men konstaterar
ocksa i sina redovisningar att en stor del av uppdragen formedlas indirekt genom till
exempel webbplatser, méssor och dyl. Ett flertal centrumbildningar redovisade
okningar av antalet formedlade uppdrag under 2006, vilket resulterar i bdde dkade
skatteintikter for staten och att fler konstndrer kommer i arbete. Som exempel kan
ndmnas att tre centrumbildningar redovisar féormedlade uppdrag till ett virde av ca
21 miljoner kronor i bruttoinkomster for sina medlemmar. Alla centrumbildningar
arbetar dven aktivt med kompetensutvecklingsinsatser i syfte att 6ka medlemmarnas
mdjligheter pa arbetsmarknaden.

4.8 Branschstod

Kulturrddet ger direkta branschstdd till litteratur-, kulturtidskrifts- och
musikomrédet. Stodet gar till producenterna/utgivarna och dr forenade med
kvalitetskrav. Dessutom ger Kulturradet ett stod till mindre bokhandlar for att dessa
ska kunna bibehalla en bredd i sortimentet. Nagon sérskild kvalitetsprovning gors
inte for detta bidrag.

Smaé forlag, tidskrifter och musikproducenter har begransade resurser for distribution
och marknadsforing. Kulturraddet ger darfor stod till gemensamma dtgirder for
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distribution av litteraturstoddda bocker till bibliotek, distribution av fonogram, till
kommissionsforsiljning av kulturtidskrifter och till sérskilda insatser for att sprida
klassiker i skolan genom gemensam lagerhallning och distribution.

Syftet med stddet till fonogram och musikalier &r att framja ett allsidigt utbud av
konstnérligt viardefulla fonogram. Utgéngspunkter for bedomning av stod till
fonogram &r sdvil fonogrammets konstnérliga kvalitet som behovet av bidrag for den
enskilda produktionen. Kulturradet ska strdva efter att stodja méngsidighet vad géller
verk, artister och upphovsmin, samt sérskilt beakta behovet av fonogram av god
kvalitet for barn och ungdom.

Tanken med litteraturstddet &r att stimulera forlagen till en utgivning som préglas av
mangsidighet och hog kvalitet. Daremot finns inga krav pa att vare sig forlag eller
bokutgivning ska ga med forlust for att fa stod. Stodet fordelas for enskilda titlar
utifrén den enskilda bokens konstnérliga kvalitet och en berdknad schablonkostnad
for bokens produktion. Att bedomningen dr kopplad till den enskilda titeln innebar
att stodet dr konkurrensneutralt, och varken tar hdnsyn till den enskilda titelns
kommersiella potential eller till forlagets ekonomiska situation. Stodet soks
huvudsakligen for redan utgiven litteratur. Under 2007 fordelades cirka 37 miljoner
kronor i utgivnings- och distributionsstdd till litteratur. Antalet ansdkningar var cirka
1 900 och antalet stod var cirka 800.

Litteraturstodet soks av forlag/utgivare och Kulturrddet har inget sirskilt krav pa
organisationsform. Av de 371 forlag som sokte litteraturstdod 2007 var ndrmare
hélften aktiebolag, men dven enskilda néringsidkare var vanligt férekommande. De
som &r enskilda ndringsidkare bedoms ha en relativt liten utgivning.

Sortimentsstodet till bokhandeln &r ett bidrag till bokhandlar som tillhandahaller ett
varierat utbud av kvalitetslitteratur i framfor allt mindre orter i landet. For att beviljas
sortimentsstdd krévs att bokhandlarna tar emot ett visst antal titlar inom olika genrer
genom si kallat nyhetsabonnemang. En betydande del &r barn- och ungdomsbdocker.

Nir det géller stodet till kulturtidskrifter dr avsikten, enligt bidragsférordningen, att
framja en bred utgivning som ska komma medborgarna till del. Kulturrddet stodjer
ocksa distribution och prenumeration av tidskrifter men ocksa tidskriftsverkstidernas
verksamhet for att tillgangliggdra modern teknik och kunskap om
tidskriftsproduktion, frédmst for ett 100-tal mindre kulturtidskriftsredaktioner.

Tidskriftsverkstaderna dr en viktig resurs for nya initiativ, genom att en nystartad
tidskrift inte behdver gora de stora investeringar som behovs i ett inledningsskede.
Verkstdderna fungerar ocksa som motesplats for de enskilda utgivarna av tidskrifter.

Forordningen (1993:567) om statligt stod till kulturtidskrifter stipulerar ett absolut
krav pa att sokande tidskrift ska forvintas ga med forlust. Inte heller tidskriftens
dgare far ha s& god ekonomi att den kan forvintas klara utgivningen utan statligt
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stod. Stodet till kulturtidskrifter skiljer sig pa detta sétt helt fran litteraturstodet och
fonogramstddet som inte har négra krav pd sokandes ekonomiska situation.
Litteraturstodet ska dock verka prisddmpande, varfor krav stélls pa forlagsnettopriser
som faststélls av Kulturrddet efter 6verlaggning med berdrda intressenter.

4.9 EU-perspektiv

EU:s agenda for kultur

Friamjande av kultur som en kreativ faktor for att forverkliga Lissabon-strategin &r ett
av de tre delmélen 1 EU:s agenda for kultur, som antogs av ministerrddet i november
2007. Kommissionen har nyligen publicerat en utlysning om sa kallade plattformar,
samarbetsformer, for att fi in synpunkter fran kultursektorn, dir en av plattformarna
har temat ”Potentialen hos kulturella och kreativa industrier”. I samband med
utlysningen informerade man om att man kommer att presentera en sa kallad
gronbok om kulturindustrier och kreativa foretag 2009, som ocksé ar Det Europeiska
Aret for Innovation och Kreativitet.

EU:s kulturprogram

Aven EU:s kulturprogram kan anviindas for att stddja och uppmuntra
entreprendrskap inom internationell samverkan. Man kan soka bidrag for flerariga
eller tvddriga projekt. De flerariga projekten ska syfta till att uppna hallbara och
strukturerade samarbeten mellan europeiska aktdrer pa kulturomrédet. Mélet ar att
hjélpa samarbetsgrupper som befinner sig i start- eller struktureringsfasen eller ar 1
fard med att utvidga sin verksamhet geografiskt. For de korta projekten prioriteras
kreativitet och nyskapande insatser.

EU:s strukturfonder och gemenskapsinitiativ

EU:s regionala strukturfonder och gemenskapsinitiativ har ocksé bidragit till
finansieringen av projekt inom kultur- och kulturarvsomrédet. Kulturens andel av
beslutade strukturfondsmedel inom det forra programmet kan uppskattas till ca 10
procent.

Riksantikvarieambetet, Riksarkivet, Statens kulturrad och Svenska Filminstitutet har
ett gemensamt uppdrag att medverka i1 6vervakningskommittéerna for de regionala
strukturfonderna och att drligen rapportera till regeringen utfallet pa kulturomrédet.
Det nya strukturfondsprogrammet (2007-2013) omfattar hela Sverige. Under det
forsta dret har endast en fordelning av bidrag dgt rum — inom flera av de territoriella
programmen inte nagon — varfor det dr svart att se om kulturen havdar sig lika bra
inom det nya programmet.

Exempel pé kulturprojekt som fatt stod i det nya programmet dr projektet Center for
Innovation inom IT-relaterad ljud- och musikdesign. Projektet ska genom forskning
och utveckling skapa nya innovativa produkter som kan kommersialiseras i befintliga
och nya foretag och skapa arbetstillféllen i regionen. Projektédgare ér Interactive
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Institute Sonic Studio i Pited. Ett annat exempel ar projektet Informations-,
kommunikations- och medieindustrin i S6dra Sverige.

Aven renodlade kulturprojekt har kunnat f4 bidrag. Exempel p4 sidana ir Film i Vist
for den tredje och avslutande etappen av projektet Audiovisuellt kluster och
Stiftelsen Musik for Orebro lin med projektet Opera pa skiret.
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5 EXEMPEL PA HINDER FOR UTVECKLING AV
ENTREPRENORSKAP INOM KULTUROMRADET

Kulturrddets bidrag har vuxit fram under lang tid. Det innebir att de krav som stalls
pa de sokande ser olika ut. Pa senare ar har forsok skett att finna gemensamma
former som béttre motsvarar dagens forhéllanden. I foljande avsnitt redovisas dels de
hinder som kan finnas inom Kulturradets egna bidragsformer, dels négra generella
problem och hinder nér det géller utveckling av entreprenorskap.

5.1 Kulturridets bidrag

Behoriga att soka bidrag fran Kulturrddet &r kulturinstitutioner, kommuner, ideella
foreningar, bokforlag, kulturtidskrifter, bokhandlar, fonogramproducenter eller som
ar fallet for stodet till fria grupper, “ensemble eller grupp, som bedriver sin
verksamhet under yrkesmissiga former”.

Det ér inte alltid sjélvklart vilka formella krav som kan stéllas pd den sokandes
organisationsform och fragan har aterkommande diskuterats inom Kulturrddet. Bland
annat pagar en dversyn over vilka krav som ska gélla nir det géller de fria grupperna,
eftersom det inom vissa omréden krévs juridisk person, medan det inom andra
accepteras enskild néringsidkare. I dagsléget dr det oklart exakt vilka
organisationsformer som kommer att kridvas framover for de fria grupperna, men
man kan konstatera att det inte &r tillfredsstidllande om Kulturrédet stéller krav som
de sokande har svért att uppfylla och som medfor en onddig administrativ hantering.

Nir det géller stdd till produktion som litteratur- eller tidskriftsstod &r fragan inte lika
komplicerad, eftersom bidraget dr knutet till en bok eller tidskrift. Av de 371 forlag
som sokte litteraturstod 2007 var narmare hélften aktiebolag. Den organisationsform
som ddrefter var vanligast var enskild firma med F-skattesedel. Andra
organisationsformer som handelsbolag, ideell férening, ekonomisk foérening eller
stiftelse var ovanligare.

5.2 Forlustverksamhet som krav for bidrag

Den forordning som styr stodet till kulturtidskrifter ar ett exempel pé regelverk som
kan utgora ett hinder for att framja entreprenorskap, genom dess krav pa ett negativt
ekonomiskt resultat. Forordningen (1993:567) om statligt stod till kulturtidskrifter
har ett absolut krav pé att sokande tidskrift ska forvintas ga med forlust. Inte heller
tidskriftens dgare far ha s god ekonomi att den kan forvintas klara utgivningen utan
statligt stod.

Kulturrddet anser att det finns skl att ifrdgasétta om detta negativa ekonomiska
incitament dr konstruktivt ndr det géller att frimja en vardefull méngfald av asikter
och behandlade dmnen i utbudet av kulturtidskrifter. Dessutom dr det enligt rddet
rent administrativt svart att ha en réttssdker hantering med dessa krav.
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5.3 Lagar och regler

En frdga som har stor betydelse i valet mellan anstédllning och egenforetagande &r
mdjligheten till arbetsloshetserséttning. Andra fragor som pdverkar valet mellan
anstéllning och eget foretagande &r ansvarsfragorna for styrelser, revisionsplikten
och skatteregler for olika foretagsformer. Forenklade former for de minsta foretagen
skulle kunna ha stor betydelse for aktorer inom de olika konstomrédena.

Skatte-, miljo-, ordnings- och sékerhetslagstiftning kan utgdra ett storre hinder dn
brist pa bidrag, for att kunna driva 16nsamma kulturforetag.

Lagstiftningen rérande patent, upphovsrétt, varumérken och design eller
monsterskydd bor ndrmare anpassas till entreprendrskap inom kultursektorn. Ndgon
samlad kompetens nir det giller dessa frdgor finns inte inom omradet.

5.4 Konkurrensfragor

Ett hinder kan vara att offentligt stodd medie- eller kulturverksamhet konkurrerar ut
entreprendrer inom samma omrade. Exempel finns inom scenkonstomrédet, dér en
offentligt stodd teater kan sétta upp samma produktion som en privatteater. Ett annat
exempel &r relativt resursstarka institutioner som konkurrerar med fria grupper om
publik och pengar.

5.5 Brist pa ”bryggor”

Det finns for 4 “bryggor” mellan kultur och néringsliv. Goda exempel finns inom
kultur i arbetslivet dér flera projekt har skapat nitverk mellan foretag och
kulturskapare. Exempel finns ocksé inom regioner, dar konsulenter och andra
kulturansvariga skapar métesplatser och bidrar till fler uppdrag for
kulturentreprendrer.

5.6 Kunskapsbrist

Det behovs bittre kunskaper hos kulturentreprendrer om offentligt stod till
entreprendrskap fran Nutek, Almi med flera. For den enskilda entreprenéren géller
att ldra sig allt som behdvs for foretagande nér det giller skatter, pensionssystem, a-
kassa, forsdkringssystem och de sdrskilda problem som kan uppsta for
kulturentreprendrer nér olika regelverk och system inte dr samstdmmiga. Det behdvs
dven en bittre kunskap om kultursektorns behov och forutsittningar hos
bidragsgivande instanser inte minst nir det géller stodsystem inom kultursektorn
(Ijud- och ljusforetag, hantverk, marknadsforing etc.).
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6 SAMMANFATTANDE SLUTSATSER OCH FORSLAG
TILL ATGARDER

I detta avsnitt redovisas under 6.1 — 6.7 de slutsatser och forslag som diskuterats
gemensamt mellan Kulturradet, Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet, Svenska
Filminstitutet och Nutek. Dessa framfors av alla berérda myndigheter i sina
respektive rapporter &ven om texterna inte &dr identiskt formulerade. Harutover
framfor Kulturraddet for egen del under 6.8 —6.11 vissa forslag och redovisar
dessutom atgarder som Kulturrddet avser att vidta nér det géller fraimjande av
entreprendrskap och fortagande inom Kulturrddets verksamhetsomréde.

Gemensamt uppdrag

Nutek, Kulturrddet, Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslas fa ett gemensamt uppdrag att framja samverkan mellan kultur och
ndringsliv. Uppdraget bor vara minst tredrigt och omfatta minst 15 miljoner kronor
per ar.

I dialogen mellan Kulturrddet, Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet, Svenska
Filminstitutet och Nutek, men ocksé vid tva dialogméten som kultur- och
nédringsministrarna hallit, har det framkommit att en 6kad samverkan mellan kultur
och niringsliv skulle gynna bdda parter. Samtidigt har framkommit att det med stor
sannolikhet kravs en aktiv statlig insats for att fa en 6kad samverkan till stdnd. Ett
gemensamt uppdrag till Nutek och kultursektorsmyndigheterna att genomfora ett
tredrigt program for att frimja samverkan mellan kultur och néringsliv, skulle bli en
sadan aktiv insats. Ett gemensamt uppdrag och dirmed en samverkan pa
myndighetsniva skickar en tydlig signal till aktérerna inom bade kultur och
néringsliv om att samverkan verkligen efterstravas. Att géra programmet trearigt
sakerstdller langsiktighet och forstiarker ytterligare signalen om vikten av samverkan
mellan kultur och niringsliv.

Det gemensamma uppdraget omfattar flera delomraden som redovisas under
punkterna 6.1 — 6.7.

6.1 Utveckling av statistik inom omridet kreativa niiringar

Nutek, Kulturradet, Riksantikvariedambetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
foreslar att statistik inom omradet kreativa néringar utvecklas i enlighet med ITPS’
forslag i rapporten Kreativ tillviixt? — En rapport om “kreativa ndringar” i politik
och statistik. Myndigheterna dr positiva till ITPS” forslag och ar beredda att
medverka i ett uppdrag till Statistiska centralbyrdn (SCB) utifran sina olika uppdrag
inom den nationella kulturpolitiken. I detta uppdrag bor inkluderas en dversyn av
statistik som avser kultur och foretagande.

De kulturella/kreativa ndringarna tillskrivs en allt storre betydelse bdde inom ramen
for EU och pa svensk nationell och regional niva. Samtidigt har EU-kommissionen
patalat att det finns brister pd harmoniserande statistik inom omradet, vilket man
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menar dr en svaghet som bor atgdardas. ITPS har i sin rapport Kreativ tillvéixt? — En
rapport om “kreativa ndringar” i politik och statistik ocksé patalat att det finns
behov av ett utvecklingsarbete nér det géller statistik inom omradet och foreslagit att
regeringen uppdrar &t Statistiska centralbyréan att tillsammans med forskare utforma
ett forslag hur detta skulle kunna ske.

Forslaget utgdr fran att definitionerna av kreativa néringar &r alltfér vaga och
behover preciseras. Som exempel definierar den europeiska KEA-rapporten och KK-
stiftelsen ”Cultural Economy” och upplevelseindustri pé olika sitt. Fragor som
diskuteras dr behovet av att kunna mita bade konsumentperspektivet och
producentperspektivet. I producentledet finns tre mojligheter att skatta
upplevelseindustrin, branscher, produkter och yrken. Branschdata for kultur- och
kulturarvsforetag ér bristfallig och bor utvecklas for att 16pande kunna studera
utvecklingen av entreprendrskapet inom kultur och kulturarv.

6.2 Entreprenorskap i kulturutbildningar

Nutek, Kulturradet, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska
Filminstitutet foreslds fa i uppdrag att frimja entreprendrskap vid
universitets och hogskolors kulturutbildningar. Forslaget &r att regeringen
inom ramen for ett gemensamt uppdrag avsitter medel som myndigheterna i
sin tur kan anvénda till att medfinansiera projekt vid universitet och
hogskolor som syftar till att entreprendrskap och foretagande blir ett
naturligt inslag i kulturutbildningarnas undervisning.

Manga studenter som genomgatt en utbildning med nagon form av kulturinriktning
inleder dérefter en yrkeskarridr som kulturskapare. Inom denna yrkeskategori ér
kortare anstéllningar vanliga och manga arbetar som egna foretagare. Att inkludera
entreprendrskap och foretagande som en del av grundutbildningen skulle saledes ge
studenterna, eller annorlunda uttryckt, de blivande kulturskaparna béttre
forutséttningar att bli lyckosamma 1 sitt kommande yrke.

Hogskolor och universitet ér sjalvstdndiga i sa motto att de sjdlva bestimmer vilken
typ av utbildning de vill erbjuda och vilket innehéll dessa utbildningar ska ha. Det
gér sdledes inte att pa nationell nivd bestimma att alla universitet och hogskolor ska
implementera entreprendrskap och foretagande i de kulturella utbildningarna. I stéllet
giller det att skapa mojligheter for universitet och hogskolor att sjdlva ta initiativ for
att 4stadkomma den 6nskvirda fordndringen. Ett sdtt att gora detta &r att avsitta
medel for kulturutbildningar att soka for att bedriva entreprendrskapsprojekt, eller
dnnu hellre for att de ska vilja inkludera entreprendrskap och foretagande som en del
av grundutbildningen.

Nutek har inom ramen for det nationella entreprenérskapsprogrammet redan varit
med och finansierat ett antal projekt som har till syfte att stirka entreprenorskapet i
universitetsutbildningar med kulturinriktning. Nutek har dérvid erfarit att det finns ett
stort intresse hos larosdtena att arbeta mer med entreprendrskap och foretagande.
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6.3 Branschguide for kulturforetagare

Nutek 1 samverkan med Kulturradet, Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet och
Svenska Filminstitutet foreslas fi ett uppdrag att skapa en branschguide for
kulturforetagare. Arbetet bor bedrivas i samverkan med Konstnirsnimnden.

Webbplatsen Foretagarguiden drivs och utvecklas av Nutek pa uppdrag av den
svenska regeringen. Den riktar sig till personer som ér eller vill bli foretagare. Pa
Foretagarguiden finns praktisk information och smarta tjénster. Bland dessa finns
interaktiva guider, ett verktyg som ger kunden branschanpassad information. Kunden
svarar pa nagra enkla fragor och erhéller en personlig checklista med information om
regler, tillstdnd och annat som kan vara bra att veta for foretagsstart i den aktuella
branschen. Hittills kan kunderna erhélla personliga checklistor for t ex branscher som
e-handel, taxi och vard och omsorg.

Forslaget géller i forsta hand att ta fram en guide med inriktning kultur. Det ar
sannolikt svért att ta fram en guide som ticker allt inom kultur, men det bor vara
mojligt att ta fram en guide som ménga kulturskapare kan ha stor nytta av nér de ska
verka som kulturforetagare. Den nya branschguiden skulle vara ett komplement till
den Konstnérsguide som tagits fram av Konstnarsndmnden. Behov av ytterligare
branschguider kan komma att uppsta.

6.4 Produktutveckling och marknadsforing

Nutek, Kulturradet, Riksantikvariedambetet, Riksarkivet och Svenska
Filminstitutet foreslar att en satsning for att stodja produktutveckling och
marknadsforing i smé kulturforetag genomfors. Satsningen bor koordineras
med Nuteks redan pagaende produktutvecklingsprogram.

Produktutveckling och marknadsforing dr strategiskt viktiga omréden for tillvéxt i
foretag. Sma eller nya kulturforetag saknar emellertid ofta tid och resurser for att
utveckla en sddan verksambhet.

For foretag som ér direkt involverade i1 framstéllningen av konstnérliga verk kan sma
ekonomiska marginaler och hoga risker leda till ett bristande utrymme for
konstnérliga experiment. Detta innebér ett ekonomiskt problem. Liksom foretag
inom andra kunskapsintensiva sektorer, behover producenter inom kreativa néringar
utrymme for experiment for att kunna utveckla kommersiellt slagkraftiga produkter.

En annan viktig del av produktutvecklingsprocessen dr marknadsundersdkningar,
nagot som sma foretag ofta saknar resurser for att genomfora. Resultatet &r att
kunskapen om marknaden ofta &r begransad. Sma kulturforetags mojligheter att
formulera kommersiellt starka koncept 6kar om de har utrymme for konstnarliga
experiment och resurser till marknadsundersokningar. Vissa koncept kréver ocksé
fysiska investeringar med hoga kostnader. Sddana investeringar &r svéra att
genomfora for kulturféretag med begransade kapitalreserver och fa privata
investeringar.
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Aven marknadsforing ir ett problem for foretag med begriinsade resurser.
Konsulthjalp fran reklam- och PR-byréer kan vara nddvandigt, i synnerhet for sma
foretag som saknar interna marknadsavdelningar. Samtidigt kan medel till sddana
tjanster liksom till annonskampanjer och andra marknadsfoéringskostnader saknas i
sméi foretag.

Forutsittningarna for produktutveckling forbéttras ldngsiktigt om flera sméforetag
samarbetar. Det finns ocksa vinster med gemensamma marknadsforingskampanjer.
Flera foretag inom samma segment kan stérka varandra. Detsamma géller foretag
inom olika segment.

6.5 Kompetensutveckling

Nutek, Kulturradet, Riksantikvariedambetet, Riksarkivet och Svenska
Filminstitutet foreslas inom ramen for det gemensamma uppdraget fa
sarskilda medel i syfte att mojliggdéra kompetensutvecklingsinsatser avsedda
for bade myndigheter och aktdrer inom kultur och néringsliv.

Niér det géller att skapa en béttre samverkan och ett storre utbyte mellan kultur och
néringsliv dr det ménga som delar uppfattningen att det finns ett behov av
kompetensutveckling av bdde myndigheter och andra aktdrer. Detta har framkommit
bade vid de tva dialogméten som kulturministern och néringsministern har
genomfort och vid de moten som de fem av detta uppdrag berérda myndigheterna har
haft. Bristen pa kompetens anses vara dubbelsidig. Myndigheter och aktorer inom
kultursfaren har bristande kompetens om entreprendrskap och foretagande och
myndigheter och aktorer som framjar néringslivet har bristande kunskap om kultur.

6.6 Siakerstillande av kulturperspektiv i strukturfondsarbetet

For perioden 2007 — 2013 har Sverige tilldelats sammanlagt 1,9 miljarder euro frén
EU:s strukturfonder. Hela landet omfattas av de nya strukturfondsprogrammen.
Enligt en preliminir beddmning skulle insatserna kunna leda till att minst 33 800 nya
jobb och 12 800 nya foretag skapas. Sverige har i utkast till operativa program
angivit att drygt tva procent av medlen bor avse kultur. Med tanke pé det relativt
stora utrymme som kulturen forvéntas ta inom ramen for strukturfondsarbetet &r det
angelédget att det finns en bred kulturkompetens. Det finns skél att anta det finns
behov av att forstirka kulturkompetensen i de regionala strukturfondspartnerskapen.
Ett forslag har aktualiserats inom Nutek att som stdd och rddgivare till de regionala
partnerskapen bilda nationella expertgrupper inom olika omraden bland annat
kulturomradet. Kulturradet, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska
Filminstitutet dr positiva till forslaget och beredda att medverka i en sadan
expertgrupp.

6.7 Handbok med information om europeiska och nordiska program
Kulturradet kommer att tillsammans med Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet och
Svenska Filminstitutet ta fram en handbok med information om europeiska och
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nordiska program inom kultur-, utbildnings- och kulturarvssektorn. Handboken
berédknas vara klar i mitten av september 2008. Den kommer att innehalla
information om de EU-program som kan vara intressanta for kultursektorn inklusive
strukturfonder, landsbygdsprogrammet och fiskeriprogrammet. Forutom basfakta om
programmet och kontaktuppgifter kommer det att finnas exempel pa projekt med
kulturanknytning.

Kulturradets egna forslag och atgarder

6.8 Utveckling och fornyelse

I ett samhaélle dér konsten ska kunna engagera och utmana och spela en viktig roll
maéste det ges mojlighet till konstnéarlig fornyelse, gransoverskridande verksamhet
och att prova nya former for samverkan. Utveckling och fornyelse dr naturliga delar
av allt konstnirligt arbete och det maste dérfor finnas utrymme att utforska och prova
nya konstnérliga och kulturella former. Resursbrist i det konstnérliga
utvecklingsarbetet kan gora att institutioner, fria grupper och annan konstnérlig
verksamhet stagnerar. Det paverkar ocksa entreprendrskapet inom kulturomradet
negativt.

I dagslédget disponerar Kulturradet i begransad omfattning sérskilda medel for
utveckling och fornyelse. Kulturrddet efterstrivar att prova de bidragssystem som
radet disponerar pa ett sddant sitt att medel 1 6kad utstrdckning ska kunna frigdras
for utveckling och fornyelse. Kulturradet roll inom detta omrade skulle ocksa kunna
forstarkas genom att nya medel tillfors Kulturradet.

6.9 Kunskapsuppbyggnad

Behovet av kunskapsutveckling och kunskapsférmedling inom kulturomradet &r
stort. Det behovs forskningsbaserade studier och analyser av centrala fragor inom
kulturomradet (konstnérers villkor, kulturvanor med mera) och systematiska
undersokningar/utvdrderingar som soker tillforlitliga och anvéndbara resultat av
vérdet eller fortjansten av en insats. Statistik som ger kvalitativa beskrivningar av
foreteelser och omraden behover utvecklas. Kunskapsspridningen i form av skrifter,
seminarier, databaser med mera behdver ocksa forbattras.

Ytterligare exempel pé fragor som bor utvecklas ér kulturens ekonomi, konstens och
kulturens roll i samhéllet och analyser kring den samlade effekten av kulturpolitiska
insatser, betydelsen av arbetsmarknads-, ndringspolitiska och utbildningspolitiska
atgdrder for kulturlivet och andra samhélleliga férandringar.
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6.10 Motesplatser for samverkan

Konferens om kultur, kulturarv och entreprendrskap hésten 2008

Kulturrédet, Riksantikvariedimbetet och Nutek planerar att anordna en konferens pa
temat Kultur, kulturarv och entreprendrskap i oktober 2008 1 Dalarna. Konferensen
arrangeras i samverkan med lénsstyrelsen, landstinget och Region Dalarna.

Seminarium under Bok & Biblioteksmdssan
Kulturradet arrangerar ett seminarium om kultur och entreprendrskap under Bok &
Biblioteksméssan.

Seminarier med Arbetsformedlingen Kultur och Centrumbildningarna

For att stirka kompetensen hos de redan yrkesverksamma kulturskaparna planerar
Kulturrddet, AF Kultur och centrumbildningarna att tillsammans arrangera
seminarier, som har utgangspunkt i fragor om entreprendrskap och foretagande.

6.11 Spridning av exempel och erfarenheter av kulturforetagande

Kulturrddet planerar att pa Kulturrddets webbplats sprida exempel pa
entreprendrskap och foretagande inom kulturomridet samt redovisa svarigheter och
utmaningar.



